


Estar conectado já foi sinônimo
de ganhar eficiência.

Hoje significa melhores decisões.



A complexidade só atrapalha
a realização de objetivos,

quando você não consegue vê-la.



Computadores e cérebros não são 
concorrentes diretos.

Cada sistema vence o outro no seu 
próprio domínio.



Em 10 anos vamos olhar para trás
e nos surpreender com o fato de que

um dia acreditamos que
dados falam por si e máquinas tomam 

decisões em nosso lugar.



Em 10 anos vamos olhar para trás e nos 
surpreender com a desinformação que 

temos hoje para tomar decisões.
Billy Bosworth



Os clientes de uma empresa conectada 
deixam rastros sobre o valor

que estão agregando ao negócio.



Pessoas sabem o valor
dos seus dados.

Elas só não sabem que sabem.



Até 2030,
o uso de sensores crescerá 700.000%

SAP



Até 2020,
sequenciar um genoma custará apenas 

alguns centavos de dólar

Business Insider



O sucesso de uma empresa
na era digital depende mais

da sua capacidade de repensar 
estratégia e cultura

do que da própria tecnologia

MIT Sloan



Negócios conectados geram 
oportunidades exponenciais: como as 

redes estão mudando o mundo".

Marcos Cavalcanti
marcos@crie.ufrj.br
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A economia do século XXI



Google Inc. (GOOG) NasdaqGS 

Petroleo Brasileiro S/A  (PBR)         NYSE: 
PBR 

U$ 51,26 bi

U$ 657,16 bi

21/06/17

As empresas do século XXI



As empresas do século XXI

1,2 bilhões



“Não vivemos numa era 
de mudanças... Vivemos 

uma mudança de era”

Chris Andersen 
editor da revista Wired e 

autor do livro A Cauda Longa



“Most companies die not because they do the wrong 
things but because they keep doing the right things 

too long!”

Yves Doz
professor de Inovação no 

INSEAD (França) e autor de 
diversos best-sellers, 

entre eles Fast!



Impactos:

“E daí?”





?





A quem fazíamos as perguntas?



digitalização

conhecimento

“Se o professor faz 
uma pergunta que 
a resposta está no 

google, a pergunta 
está errada...”

Yohanna Gagner





Quem serão os 

vencedores?



Quem tiver as melhores redes!



Quem serão os vencedores?

BIG DATA 

CIÊNCIA DAS REDES

Albert-Lázlo Barabási

“A topologia da rede determina o 
que você pode ou não fazer



Em 2008...





IBGE estima que Brasil tem mais 
de 4 milhões de cadeirantes

UBER? manicures, pedreiros, bombeiros, 
técnicos em computadores...



Web Intelligence & Digital Ambience



Diagnosticar, conceber, comunicar e 
gerenciar projetos para utilização 

inteligente de dados e redes digitais

Tomar decisões data driven

Prospectar oportunidades modelar 
negócios em ambientes digitais



EXECUTIVO / ANALISTA DE NEGÓCIOS
Você atua na área de negócios.

QUANTITATIVO
Você atua com foco quantitativo
como engenharia ou estatística. 

TECNOLÓGICO
Você atua com tecnologias da informação

PROFISSIONAL LIBERAL
Você atua de modo autônomo

reconhecer os impactos do ambiente digital
no seu setor econômico

posicionar-se diante das ameaças de
disrupções

melhorar os resultados da empresa

comunicar-se melhor com especialistas de TI

gerenciar o ecossistema big data para
melhorar os outputs do seu trabalho

comunicar-se melhor com especialistas de TI

compreender como o ambiente digital está
modificando os negócios

usar as T.I. para empoderar o tomador de
decisão

atuar como analista de negócios

comunicar-se melhor com

reconhecer os impactos do ambiente digital
na sua área de atuação

gerenciar o ecossistema big data para
melhorar os outputs do seu trabalho



Data Literacy



Data Literacy



Sociedade digital

Ciência das Redes

Mundo 3.0
Filosofia e Teoria

Gamificação

Aquisição de dados: 
plataformas sociais e 

rastros digitais

Aquisição de dados: 
IoT e processos 

transacionais

Problemas complexos 
e dataficação

Ecossistema
Big Data

Mapa estratégico para 
big data

Grau de Prontidão 
para Big Data

Open Data

Aspectos legais

Cognição, 
Racionalidade e 

Tomada de Decisão

Visualização de Dados

Analítica de Dados: 
Algoritmos e suas 

funções

Estatística para 
tomadores de decisão

Big Data:
Estudo de Casos

Estratégia Emergente

A Alma do negócio: 
Filosofia e Ética da 

Informação

Design Thinking

Análise de Retorno do 
Investimento ROI

Empreendedorismo

Modelagem de 
Negócios

Tecnologias 
disruptivas e negócios 

exponenciais

Governança
de Dados

Projeto

Gestão do Negócio

Tópico Especial 
Workshop Panzarani

Paradigmas Gestão do Ecossistema Big Data

Mundo 3.0 
Metodologia



INVESTIMENTO
R$ 18.750,00    (15 x 1.250,00)        ou 
R$ 16.800,00    à vista 

AULAS (360 horas)
3 sábados por mês (das 8:00 às 17:00)

LOCAL
Centro da Cidade

INFORMAÇÕES
www.crie.ufrj.br
wida@crie.ufrj.br


